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TEMATICA

ECONOMIE

Economia si stiinta economica

Cererea

Oferta

Comportamentul consumatorului. Utilitatea economica
Factorii de productie

Veniturile factorilor de productie

Costurile de productie

Tipuri de piete si mecanismul de formare a pretului
Externalitati si bunuri publice
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MARKETING

Politica de produs
Politica de pret
Politica de distribulie
Politica promolionala

N pE

CONTABILITATE FINANCIARA

1. Contabilitatea capitalului.

2. Contabilitatea activelor imobilizate.

3. Contabilitatea stocurilor si productiei in curs de executie.

4. Contabilitatea tertilor.

5. Contabilitatea trezoreriei.

6. Contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si a rezultatului exercitiului financiar.

7. Forma si continutul situatiilor financiare anuale. Aprobarea, semnarea si publicarea situatiilor
financiare anuale. Lucrarile contabile de inchidere a exercitiului financiar.

FINANTE

1. Finantele firmei. Structura capitalurilor si echilibrul bilantier
2. Decizia de finantare a firmei

3. Politica de investire la nivel de firma
4., Rentabilitatea firmei
5. Riscurile fundamentale in organizatiile actuale
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MANAGEMENT

Fundamente teoretice ale managementului
Firma, intreprinzatorul si mediul ambiant
Strategia si managementul strategic al firmei
Sistemul decizional

Sistemul informational-managerial

Sistemul organizatoric

Sistemul metodologic managerial

Sistemul managementului resurselor umane
. Cultura organizationala

10. Managerii, leaderii si leadershipul

11. Competitivitate, eficacitate, eficienta si benchmarking in managementul firmei
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TESTE GRILA MICROECONOMIE

1. Presupunem ca oferta pentru produsul A este perfect elastica. Daca cererea pentru acest produs
creste:

pretul si cantitatea de echilibru vor creste;

pretul si cantitatea de echilibru vor scadea;

cantitatea de echilibru va creste dar pretul nu se va modifica;

pretul de echilibru va creste dar cantitatea nu se va modifica.
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2. Tn conditile in care coeficientul elasticitatii cererii in functie de venit este mai mare decat 1 si venitul
creste, ponderea cheltuielilor pentru marfa X in cheltuielile totale:
A. va creste;
B. se vareduce;
C. ramane constant3;
D. nu se poate determina.

3. In situatia in care cererea pentru produsele agricole este inelastica:

reducerea preturilor determina o crestere a veniturilor incasate de producatori;
reducerea preturilor determina o reducere a veniturilor producatorilor;
cresterea preturilor nu conduce la diferentieri in veniturile producatorilor;
procentul de reducere a preturilor este mai mic decat cel de crestere a cererii.

Cow>

4. Pentru un consumator rational care are de ales fintre doua bunuri Tn conditile constrangerii
bugetare, modificarea pretului unuia dintre bunuri, caeteris paribus, va determina:
A. deplasarea paralela a liniei bugetului
B. maodificarea pantei liniei bugetului
C. nu va madifica linia bugetului
D. deplasarea paralela a liniei bugetului la dreapta.

5. Pretul produsului A s-a redus de la 100 la 90 lei si, ca urmare, cantitatea ceruta a crescut de la 70 la 75
unitati. Cererea este:
A. inelastic3;
B. elastica;
C. cu elasticitate unitara;
D. nu poate fi determinata din informatia data.

6. Alegeti afirmatia falsa :
A. Tn general, cererea pentru bunurile de stricti necesitate este mai putin elastica decat cererea
pentru bunurile de lux.
B. Daca pretul si venitul producatorilor sunt direct proportionale, cererea este elastica.
C. O perioada lunga de timp de la modificarea pretului bunului A imprima ofertei un caracter

elastic.
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D. Pentru o firma al carei proces de productie presupune realizarea a doua bunuri, unul principal
si altul secundar, daca pretul pentru bunul principal creste, - caeteris paribus - oferta de pe
piata bunului secundar va spori (si invers).

7. 1n cazul in care curba cererii pentru produsul A se deplaseaza la dreapta, iar pretul pentru produsul B
scade, se poate concluziona ca:
A. A si B sunt substituibile;
B. A si B sunt bunuri complementare;
C. A este un bun inferior, iar B este un bun superior;
D. Ambele bunuri A si B sunt inferioare.

8. Presupunem ca preful unui bun scade cu 10%, iar cantitatea ceruta pentru o anumita perioada de timp
creste cu 15%. In aceste conditii:
A. veniturile incasate scad,;
B. veniturile incasate de producatori cresc;
C. veniturile nu sunt influentate in nici un fel;
D. cheltuielile firmei cresc.

9. Daca o crestere a prefului cu 50% antreneaza o crestere a cantitatii oferite dintr-un bun economic de la
10 la 20 bucati. Sa se calculeze coeficientul de elasticitate al ofertei.

Ya.

Ys:

1

2.

oOow»

10. Utilitatea totala coincide cu cea marginala:
A. pentru prima unitate consumata;
B. numai in cazul consumatorului irational;
C. la nivelul ultimei unitati consumate;
D. la nivelul pragului de saturatie.

11. Curba de indiferenta semnifica:
A. consum egal a doua bunuri;
B. utilitate egala din consumul a doua combinatji de bunuri;
C. venit egal al consumatorului;
D. preturi egale ale bunurilor consumate.

12. Punctele la intersectia liniei bugetului cu axele coordonatelor semnifica:
A. Consumatorul nu-si cheltuieste tot venitul
B. Consumatorul isi cheltuieste tot venitul doar pentru un bun
C. Consumatorul nu cheltuieste absolut nimic
D. Sunt puncte imposibil de atins de catre consumator.

13. Un agent economic contracteaza un imprumut de 15000 lei pe care il va rambursa in trei transe anuale
egale. Care va fi dobanda totala platita, stiind ca rata anuala a dobanzii este de 12% pe an?

A. 3.600 lei
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B. 1.800 lei
C. 5.400 lei
D. 1.500 lei

14. Un agent economic depune la o banca o suma de 10.000 lei cu o rata a dobanzii de 5 %. Care va fi suma
existenta in banca dupa 2 ani daca agentul economic nu executa retrageri din contul creat in aceasta
perioada?

11.000 lei

1.000 lei

11.025 lei

500 lei

oCow»

15. Care dintre urmatoarele afirmatii sunt false?
A. Informatia, abilitatea intreprinzatorului, progresul tehnic sunt neofactori de productie.
B. Corespunzator stadiilor fluxului circular al capitalului firmei, acesta imbraca trei forme: bani,
bunuri-capital si respectiv marfa.
C. Deprecierea capitalului fix se datoreaza numai uzurii fizice.
D. Factorii de productie reprezinta resurse atrase si folosite in activitatea economica.

16. Care din urmatoarele aspecte delimiteaza capitalul fix de cel circulant:
a. numarul de cicluri de productie la care participa;
b. locul de desfasurare a activitatii de productie;
c. perioada dupa care se inlocuiesc;
d. modalitatea de transmitere a valorii sale asupra noului produs.
A. (a, d) B. (c, d) C.(a, c,d) D. (b, c, d)

17. La o societate comerciala se dau urmatoarele date: costuri materiale 89 mil.; capital circulant 45 mil.;
salarii indirecte 10 mil.; costuri fixe 90 mil.; costuri variabile 52 mil. Sa se calculeze costurile materiale
fixe si amortizarea:

A. 60 si 64;
B. 70 si 56;
C. 80 si 44;
D. 89si45.

18. in componenta costului fix se includ:
a. cheltuielile cu salariile personalului administrativ;
b. cheltuielile cu amortizarea capitalului fix;
c. costurile cu energia pentru fabricatie;
d. cheltuielile cu iluminatul general.
A. (a, b, ) B. (a, b, d) C.(a, c,d) D. (b, c, d)

19. Cand volumul productiei este zero:
a. costul fix este 0O;
b. costul variabil este 0O;
c. costul fix este mai mare decat costul variabil;
d. costul variabil este mai mare decéat costul fix.
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A. (a, b, c) B. (b, c, d) C. (b, c) D. (a, d)

20. Sa se calculeze CFM, pentru un nivel al productiei Q = 20, stiind ca functia costului total este: CT = 200
+3Q + 202
A. 1060
B. 200
C. 20
D. 10

21. Care dintre urmatoarele afirmatii este falsa:
A. Concurenta perfecta presupune mulii vanzatori de produse standardizate;
B. Concurenta monopolistica presupune multi vanzatori de produse omogene;
C. Oligopolul presupune cativa producatori de bunuri standardizate sau diferentiate;
D. Monopolul presupune un singur produs pentru care nu exista substitute apropiate.

22. Pe piata cu concurenta perfecta:
A. Firma este un ,price — taker”, adica preia preful stabilit pe piata;
B. Firma este un ,price — maker”, adica stabileste preful pe piata;
C. Produsele firmelor sunt diferentiate;
D. Barierele de intrare sunt minime, iar cele de iesire de pe piata sunt maxime.

23. Care dintre conditiile urmatoare indica faptul ca un bun este produs in conditii de concurenta perfecta:
A. profiturile producatorilor sunt mari;
B. profiturile producatorilor sunt mici;
C. oferta totala este inelastica;
D. cererea individuala este perfect elastica.

24. Conditia de maximizare a profitului in cazul unei firme pe o piata cu concurenta monopolistica este
urmatoarea (Vmg este venitul marginal, Cmg costul marginal, P este pretul, CTM costul mediu, VT
veniturile totale):

A. Vmg =Cmg

B. Cmg=P

C. Vmg=CTM

D. VT sa fie maxim.

25. Care dintre urmatoarele afirmatii cu privire la monopol sunt adevarate:
A. Exista mai multe firme producatoare a unui produs specific;
B. Exista o singura firma producatoare, dar produsul are substitute apropiate;
C. Nu exista competitori pe piata relevanta;
D. Barierele de intrare sunt reduse.

26. Intre concurenta monopolistica si cea perfects exista diferente privind:
A. intrarea pe piata;
B. numarul de vanzatori si cumparatori;
C. puterea de piata a competitorilor;
D. omogenitatea produselor.
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27. Care dintre urmatoarele pot fi considerate trasaturile de baza ale bunurilor publice:
A. se afla in proprietatea statului;
B. se caracterizeaza prin non — excluziune si non - rivalitate;
C. se caracterizeaza prin rivalitate si excluziune;
D. pot fi pozitive sau negative.

28. Care dintre urmatoarele solutii nu fac parte dintre caile de internalizare a externalitatilor:
practicarea unor amenzi platite de producatorul de externalitati negative;

introducerea de taxe si impozite care sa aduca costurile private la nivelul celor sociale;
inchiderea firmelor producatoare de externalitati pozitive sau negative;

unirea producatorului de externalitate negativa cu receptorul unui asemenea efect.

Cow>

29. Tn mod normal, economia naturala se caracterizeaza prin:

formarea preturilor prin mecanisme complexe;

concurenta perfecta;

preponderenta schimbului de produse;

satisfacerea nevoilor comunitatii si individului din productie proprie.

Cow>

30. Care dintre trasaturile de mai jos definesc trebuintele umane:
nu sunt concurente;

nu se sting momentan prin satisfacere;

sunt nelimitate Tn capacitate;

sunt nelimitate ca numar.

oOow»
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RASPUNSURI CORECTE: MICROECONOMIE

1.C 11.B 21.B

2.A 12.B 22. A

3.B 13. A 23.D

4.B 14.C 24. A

5 A 15.C 25.C

6.B 16.C 26.D

7.B 17.C 27.B

8.B 18.B 28.C

9.D 19.C 29.D

10. A 20.D 30.D
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TESTE GRILA CONTABILITATE

1. Capitalul propriu al entitatii economice reprezinta:

principala sursa proprie de finantare a elementelor de avere din activul patrimonial;

expresia baneasca a valorilor economice investite de catre proprietari;

interesul rezidual al proprietarilor in activele unei intreprinderi, dupa deducerea tuturor datoriilor;
echivalentul valoric al acelei parti din elementele de activ asupra carora titularii de patrimoniu igi
exercita dreptul deplin de proprietate.

Cow>

2. Activele entitatii economice sunt definite ca:

A. resurse controlate de catre entitate, ca rezultat al unor evenimente prezente, de la care se
asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate si al carui cost poate fi
evaluat Tn mod credibil;

B. resurse controlate de catre entitate ca rezultat al unor evenimente trecute, de la care se
asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate si al carui cost poate fi
evaluat Tn mod credibil;

C. resurse controlate de catre entitate ca rezultat al unor evenimente trecute, de la care se
asteapta sa genereze beneficii economice prezente pentru entitate si al carui cost poate fi
evaluat Tn mod credibil;

D. resurse controlate de catre entitate, ca rezultat al unor evenimente prezente, de la care se
asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate si al carui cost nu poate fi
evaluat Tn mod credibil.

3. Rezultatul contabil (brut) al exercitiului financiar se determina potrivit relaliei:
A. rezultat din exploatare + rezultat curent;
B. rezultat financiar + rezultat curent;
C. rezultat din exploatare + rezultat financiar;
D. rezultat net + cheltuieli nedeductibile fiscal — venituri neimpozabile.

4. Costul de productie al unei imobilizari corporale realizate Tn cadrul entitatii economice, cuprinde:

A. costurile directe de productie, cheltuielile indirecte de productie angajate, cheltuielile generale de
administratie;

B. costul de achizitie al materiilor prime si materialelor directe consumate, celelalte cheltuieli directe
de productie, cota cheltuielilor indirecte alocata rational ca fiind legate de fabricatia bunului
respectiv;

C. costurile directe de productie, costurile indirecte de productie, costurile de distributie;

D. costurile directe de productie, costurile indirecte de productie angajate, costurile cu dobanzile.

5. Pretul de vanzare cu amanuntul al marfurilor (PAM) se determina astfel :
A. PAM = cost de achizitie + adaos comercial + TVA neexigibila;
B. PAM = pret cumparare + comision + TVA neexigibil;
C. PAM= pret cu ridicata + adaos comercial+ TVA colectat3;
D. nici un raspuns nu este corect.
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6. Contabilizarea stocurilor conform metodei inventarului permanent, presupune:

A.

contabilizarea variatiei stocurilor la finele perioadei de gestiune;

B. necontabilizarea iesirilor de stocuri in cursul perioadei;
C.
D. contabilizarea tuturor operatiilor de intrare si de iesire de stocuri, utilizdnd conturile de stocuri.

contabilizarea achizitiilor de stocuri drept cheltuieli cu stocurile;

7. Veniturile constatate sunt cele la care momentul inregistrarii lor Tn contabilitate:

Cow>

coincide cu momentul incasarii acestora;

difera de momentul incasarii efective a acestora;
nu presupun o incasare;

nici un raspuns nu este corect.

8. Referitor la contul ,Client{i”, pentru luna ianuarie N, se cunosc urmatoarele informatii: total sume debitoare
250.000 lei, din care sold initial 50.000 lei. Soldul final este de 20.000 lei. Determinati valoarea vanzarilor
catre clienti si valoarea sumelor incasate de la clienti in cursul lunii ianuarie N.

A.

Vanzari = 320.000 lei, Incasari = 300.000 lei;

B. Vanzari = 300.000 lei, incasari = 320.000 lei;
C.
D. Vanzari = 200.000 lei, incasari = 230.000 lei.

Vanzari = 230.000 lei, Incasari = 200.000 lei;

9. O societate a achizitionat o instalatie de productie in urmatoarele conditji: pret de cumparare 30.000 lei,
TVA 19%; cheltuieli cu transportul instalatiei de la furnizor pana la locul amplasarii 900 lei; cheltuieli cu
pregatirea locului in care va fi amplasata instalatia (instalatia trebuie sa fie amplasata pe un suport din beton
cu o inclinatie de 12 grade) 2.000 lei; onorariul platit inginerului care s-a ocupat de proiectarea si masurarea
locului de amplasare a instalatiei 1.500 lei. Societatea este platitoare de TVA si primeste din partea
furnizorului un rabat de 10%. Costul de achizitie al instalatiei de productie este de:

A.

10. Care din

36.530 lei;

B. 31.400 lei;
C.
D. 33.030]lei.

34.530 lei;

pozitile de venituri enumerate in continuare se includ in totalitate in cifra de afaceri neta a

intreprinderii:

A.

productia vanduta, venituri din vanzarea marfurilor, venituri din subventii de exploatare aferente
cifrei de afaceri, venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul general si care
mai au n derulare contracte de leasing;

venituri din vanzarea marfurilor, venituri din vanzarea produselor finite, variatia stocurilor, venituri
din vanzarea produselor finite, venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri,
venituri din lucrari si servicii prestate, venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din
Registrul general si care mai au n derulare contracte de leasing;

venituri din vanzarea marfurilor, variatia stocurilor, venituri din vanzarea semifabricatelor, venituri
din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri, venituri din dobéanzi inregistrate de
entitafile radiate din Registrul general si care mai au in derulare contracte de leasing;

productia vanduta, venituri din vanzarea marfurilor, venituri din subventii de exploatare aferente
cifrei de afaceri, venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul general si care
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mai au Tn derulare contracte de leasing, reducerile comerciale.

RASPUNSURI CORECTE: CONTABILITATE

1.C 6.D

2.B 7. A

3.C 8.D

4.B 9.B

5 A 10. A
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TESTE GRILA BAZELE MARKETINGULUI

1. Intreprinderea “A” doreste sa intre pe o piatd noud, cu un produs nou. Concurenta pe piatd este extrem
de puternica, iar piata este atractiva. Ce strategie de marketing adopta pentru lansarea pe piata a
produsului sau?

A. strategia de “smantanire” lenta;
B. strategia de “penetrare” rapida;
C. strategia de “smantanire” rapida;
D. strategia de “penetrare” lenta.

2. Intreprinderea “A” doreste ca pentru anul curent sa introduca in fabricatie un nou produs pentru a creste
profunzimea gamei sale de produse. in acelasi timp isi propune o diferentiere prin calitate fatad de
competitorii sai. Ce strategie de produs va adopta?

A. strategia diversificarii orizontale, a diferentierii calitative fatda de oferta competitorilor si de
perfectionare a produselor;

B. strategia diversificarii laterale, a diferentierii calitative fata de oferta competitorilor si de
asimilare de noi produse;

C. strategia diversificarii verticale, a diferentierii calitative fatd de oferta competitorilor si de
asimilare de noi produse;

D. strategia de selectie, de diferentiere calitativa fata de oferta competitorilor si de perfectionare
a produselor.

3. Obiectivul fundamental al strategiei de pret a intreprinderii este:
A. cresterea vanzarilor;
B. obtinerea rentabilitatji;
C. fidelizarea clientilor;
D. diferentierea fatda de concurenta.

4. Ca participanti la procesul de distributie, ofertantii de servicii functionale:
A. au rolul de a facilita distributia;
B. detin proprietatea marfurilor;
C. nu sunt implicati in vanzarea-cumpararea marfurilor;
D. nu sunt implicati in logistica marfurilor.

5. Dupa tipul mesajului difuzat, publicitatea poate fi:
A. de marca, emotionala;
B. factual3, institutional3;
C. emotionala, factuala;
D. de marca, institutionala.

6. Strategia de imbunatatire a calitatii produsului este specifica:
A. stadiului dezvoltarii produsului pe piata;
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B. stadiului de maturitate al produsului;
C. stadiului de declin al produsului;
D. stadiului de introducere a produsului pe piata.

7. Principalul obiectiv de marketing pentru un produs aflat in faza de crestere a ciclului sau de viata trebuie
sa fie:

maximizarea cotei de piat3;

maximizarea profitului;

reducerea cheltuielilor;

informarea consumatorilor.

Cow>

8. Care dintre urmatoarele elemente nu reprezinta o componenta a micromediului intreprinderii:
A. furnizorii fortei de munca;
B. legislatia;
C. organismele publice;
D. furnizorii de marfuri.

9. Functia premisa a marketingului este:
A. maximizarea eficientei economice;
B. satisfacerea in conditii superioare a nevoilor de consum;
C. conectarea dinamica a intreprinderii la mediul economico-social;
D. investigarea pietei, a necesitatilor de consum.

10. Concurenta dintre doua intreprinderi care ofera produse identice, destinate satisfacerii acelorasi nevoi se
numeste concurenta:
A. la nivel de Intreprindere;

B. de marc3;

C. formala;

D. generica.
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TESTE GRILA FINANTE

1. Cum se calculeaza valoarea prezenta a unei singure sume de bani?
a. VP=vww*1/(@Q+nm
b. VP =VV*FA;
c. VP=VV*@Q+n)"
d. VP=VV*FCn
A. (a, d) B. (a, b) C. (d) D. (c, d)

2. Sursele proprii interne ale unei firme (sau autofinantarea) reprezinta capacitati financiare constituite de
insasi firma in cauza, pe seama:
a. profitului;
Tmprumuturilor pe termen lung;
provizioanelor;
majorarilor de capital,
amortizari;
Tmprumuturilor pe termen scurt.
A.(a, c,e) B. (b, c, d,f) C.(d, e, f) D. (a)

-0 20T

3. Ce elemente formeaza capitalul total al firmei?
a. Capitalul propriu si capitalul permanent
b. Capitalul permanent si datoriile pe termen scurt
c. Capitalul permanent si datoriile pe termen mediu silung
d. Capitalul propriu, datoriile pe termen scurt si datoriile pe termen mediu silung
A. (d) B. (a) C. (c) D. (b, d)

4. Cresterea capitalului social poate avea ca surse:
a. noi aporturi In numerar sau in natura ale actionarilor;
cresterea vanzarilor firmei;
incorporarea rezervelor;
cresterea profitului obtinut de firma;
conversiunea datoriilor in contributii la capitalul social.
A. (a) B. (b, ¢) C.(d) D.(a, c,e)

®ooo

5. Tmprumutul obligatar este:
a. un credit acordat de o masa de debitori unui singur creditor;
b. un credit acordat de un debitor mai multor creditori;
C. un credit acordat de un creditor mai multor debitori;
d. un credit acordat de mai multi creditori unui singur debitor.
A. (a) B. (b) C. () D. (d)

6. Ce reprezinta durata de viata economica a unei investitii?
a. durata protectiei juridice asupra dreptului de proprietate asupra bunului de investitie;

Calea Dumbravii Nr.17 Tel.: +40 269 21.03.75
550324, Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.03.75
economice.ulbsibiu.ro E-mail: economice@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei si Cercetarii
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

~@= —DIN SIBIU—
Facultatea de Stiinte Economice

b. perioada de recuperare integrala a valorii initiale a investitiei pe calea amortizarii;
c. durata de timp determinata de caracteristicile tehnico-functionale specifice fiecarui bun de
investitie;
d. durata de timp in care investitia produce efecte favorabile (cash-flow-uri).
A. (a) B. (b) C. (d) D.(c)

7. Rentabilitatea economica este data de:
a. raportul intre total active si datoriile din pasiv;
b. raportul intre beneficiu si total active;
c. raportul intre capitalul propriu si beneficii.
d. raportul intre beneficiu si capitalul permanent.
A. (a) B. (b) C. (d) D. (c)

8. Rentabilitatea financiara reprezinta:
a. randamentul capitaluluipropriu;
b. raportul intre beneficiu si total active;
c. raportul intre beneficiu si capitalul permanent.
d. raportul intre capitalul propriu si beneficii.
A. (a) B. (c) C. (d) D. (b)

9. Care dintre urmatoarele este formula de calcul a valorii adaugate?
a. Marja comerciala + Productia exercitiului — Consumuri de la terti (intermediare)
b. EBE + Subveniii de exploatare — Impozite, taxe si varsaminte asimilate — Cheltuieli cu
personalul
EBE + Alte venituri de exploatare — Alte cheltuieli de exploatare — (Amortizari + Provizioane)
d. Vanzari de marfuri — Costul marfurilor vandute
A. (a) B. (b) C. (d) D.(c)

o

10. Care dintre urmatoarele este formula de calcul a excedentului brut de exploatare?
a. Marja comerciala + Productia exercitiului — Consumuri de la terti (intermediare)
b. VA + Subventii de exploatare — Impozite, taxe si varsaminte asimilate — Cheltuieli cu personalul
c. VA + Alte venituri de exploatare — Alte cheltuieli de exploatare — (Amortizari + Provizioane)
d. Vanzari de marfuri — Costul marfurilor vandute
A. (a) B. () C. (d) D. (b)
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TESTE GRILA MANAGEMENT

1. Ansamblul elementelor cu caracter decizional, organizatoric, informational, motivational, etc. din cadrul
firmei, prin intermediul carora se exercita ansamblul proceselor si relatiilor de management, in vederea
obtinerii unei eficacitati si eficiente cat mai mari — defineste:

A. sistemul de management al firmei;
B. arta managementului;

C. managementul stiintific;

D. stiinta managementului.

2. Decizia care are urmari nemijlocite asupra deciziilor, actiunilor si comportamentelor a cel putin unei
alte persoane — este o decizie:
A. operajionalg;
B. manageriala;
C. strategic3;
D. tactica.

3. Elementele constitutive cheie ale situatiei decizionale sunt:
decidentul si mediul ambiant decizional,

sistemul de management al firmei;

calitatea informatiei disponibile;

caracteristicile procesul de luare a deciziilor Tn firma.

o0 ®>

4. Triunghiul de aur al organizarii are in vedere corelarea judicioasa a:
a. sarcinilor; b. activitalilor; c. atribuiiilor; d. competentelor; e. responsabilitatilor.

A. a, b,c;
B. b,c,d;
C. ¢, d,e;
D. a,d,e.

5. Functiunile firmei sunt:
a. cercetare-dezvoltare; b. financiar-contabila; c. comerciala; d. organizare; e. previziune;
f. antrenare; g. control-evaluare; h. resurse umane; i. coordonare; j. productie/operatii.
A. a,b,c,d e
B. a, b,c, h,j;
C. f,g,h,i,j;
D. d, e, f,g,l.

6. Numarul de salariati condusi nemijlocit de un manager reprezinta:
A. ponderea ierarhica;
B. funcia;
C. compartimentul;
D. nivelul ierarhic.
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7. Traiectul pe care-l parcurge o informatie sau o categorie de informatii intre emiator si destinatar
defineste:
A. procedura informationals;
B. fluxul informational,
C. circuitul informational;
D. mijloacele de tratare a informatiilor.

8. Metoda folosita Tn management, al carei coniinut principal consta in identificarea punctelor forte g,
respectiv, slabe, ale domeniului analizat, cu evidentierea cauzelor care le genereaza, finalizata in
recomandari cu caracter corectiv sau de dezvoltare — poarta numele de:

A. diagnosticare;
B. brainstorming;
C. Delphi;

D. tablou de bord.

9. Metoda intreprenorial-manageriala de proiectare si promovare a unei afaceri noi sau de dezvoltare
semnificativa a unei afaceri existente, pornind de la identificarea unei oportunitati economice, prin care
se determina obiectivele de realizat, se dimensioneaza si se structureaza principalele resurse si
activitati necesare, demonstrdnd ca aceasta este profitabila, cad merita sa fie sprijinita de
potentialii stakeholderi — este:

tabloul de bord;

planul de afaceri;

matricea descoperirilor;

managementul pe baza de proiecte.

00>

10. Deficientele majore in procesul de comunicare (barierele comunicationale cele mai semnificative)
pot fi: a. de limbaj, exprimare; b. de receptiie; c. contextuale; d. mixte.

A. a, b, c,d;

B. a, b,c;

C. b,c,d;

D. a, b, d.
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