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GHIDUL STUDENTULUI

PENTRU ALEGEREA S| ELABORAREA LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIE

1. LUCRAREA DE LICENTA/DISERTATIE

Conform standardelor specifice ARACIS, lucrarea de licentd/disertatie este o lucrare cu caracter stiintific pe care
absolventul o realizeazd si o sustine in fata comisiei in vederea obtinerii diplomei de licentd/disertatie. Aceasta
trebuie sa contina rezultate ale propriilor cercetari si investigatii in domeniul temei alese, care vor detine
ponderea principala Tn volumul lucrarii, s3 demonstreze familiarizarea cu literatura relevanta pentru tema
abordata, rigoare stiintifica si metodologica, sa aiba o structura logica, sa fie redactata coerent, in stil stiintific, iar
forma grafica sa respecte normele academice specifice domeniului.

Scopul lucrdrii de licentd/disertatie este acela de a evalua capacitatea absolventilor de a procesa si de a utiliza
creativ cunostintele si abilitatile profesionale si transversale dobandite impreuna cu informatiile din bibliografia
studiata, pentru studierea unei teme, rezolvarea unei aplicatii, sau realizarea unui studiu de caz din domeniul
programului de studii absolvit si de a justifica si sustine cu argumente logice, fundamentate stiintific, solutiile
propuse sau concluziile formulate in lucrarea elaborata.

2. TEMATICA LUCRARILOR DE LICENTA/DISERTATIE

Lucrarea de licenta/disertatie poate aborda orice tema in concordanta cu domeniul si specializarea programului
de studiu absolvit.

3. COORDONATORII STINTIFICI Al LUCRARILOR DE LICENTA/DISERTATIE

Lucrarea de licentd/disertatie este intocmitd de catre absolvent, sub indrumarea stiintificd a unui coordonator
stiintific de specialitate.

Coordonatori stiintifici ai lucrdrilor de licentd pot fi cadrele didactice cu gradul didactic de profesor universitar,
conferentiar universitar, lector universitar si asistent universitar cu titlul stiintific de doctor, titulari ai Facultatii de
Stiinte Economice - ULBS.

Coordonatori stiintifici ai lucrdrilor de disertatie pot fi cadrele didactice cu gradul didactic de profesor universitar,
conferentiar universitar si lector universitar, titulari ai Facultatii de Stiinte Economice - ULBS.

Cadrele didactice asociate, cu titlul stiintific de doctor, pot coordona lucrari de licenta/disertatie cu aprobarea
directorului de departament.

Coordonatorul stiintific acorda consultatiile necesare — in timpul programului de consultatii afisat pe site-ul
facultatii (Studenti - Consultatii cu profesorii - cu prezenta fizica,
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/studenti/consultatii-cu-profesorii.html) sau prin Email sau Google
Classroom & Google Meet. Prin intalnirile consultative, coordonatorii stiintifici:

v orienteaza studentii in ceea ce priveste problemele teoretice si practice care necesita a fi tratate in
continutul lucrarilor de licenta/disertatie;
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v' stabileste, Tmpreund cu studentul, obiectivele si modul de actiune pentru realizarea lucrarii de
licentd/disertatie;

v stabileste cerintele de principiu privind planul si structura lucrdrii de licentd/disertatie, precum si
documentele anexa, graficele, schemele, etc.;

v" recomand3 bibliografia de referint pentru elaborarea lucrarii de licentd/disertatie;

v stabileste etapele (cu termene intermediare si finale) pentru elaborarea lucrdrilor de licentd si verifica
stadiul de realizare al lucrarii;

v" formuleaza observatii cu privire la calitatea, progresul lucrarii, aspecte care trebuie abordate, eliminate,
imbunatatite;

v' formuleaz3, optional, sugestii cu privire |la prezentarea Power Point a lucrarii.

Studentii (de la programele de studiu de licentd/master):

v' au obligatia de a-si alege tema lucrarii de licentd/disertatie si cadrul didactic coordonator, respectand
termenele stabilite pentru aceasta;

v' trebuie s completeze Formularul de alegere a lucrdrii de licentd/disertatie (Anexa 1), s& obtind
semnatura coordonatorului stiintific si sa il Tncarce in clasa Google Classroom specifica examenelor de
finalizare a studiilor;

v" Intocmesc lucrarea de licentd/disertatie respectand cerintele coordonatorului stiintific;

v’ trebuie s3 initieze minim 5 interactiuni cu coordonatorul stiintific, din care cel putin una pe versiunea
finald a lucrarii de licenta/disertatie.

4. ALEGEREA TEMEI LUCRARII DE LICENTA / DISERTATIE

Tema lucrarii de licenta / disertatie se alege din tematica propusa de coordonatorii stiintifici din cadrul Facultatii
de Stiinte Economice — in limita locurilor disponibile pentru fiecare cadru didactic. (15 lucrari de
licentd/disertatie).

Alegerea temei de licentd/disertatie pentru examenul de finalizare a studiilor se realizeaza n doua etape, dupa
cum urmeaza:

v Etapa 1 — in perioada 17.10.2023 - 15.12.2023 pentru contactarea directd a coordonatorilor stiintifici.
Studentii/masteranzii  pot contacta cadrele didactice Tn  timpul programului de
consultatii  afisat pe  site-ul  facultatii  (Studenti —>  Consultatii  cu  profesorii),
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/studenti/consultatii-cu-profesorii.html sau prin e-mail cadru
didactic (prenume.nume@ulbsibiu.ro) si pot stabili de comun acord tema lucrarii de licenta/disertatie.

Ca urmare a acestui fapt, fiecare coordonator stiintific va retine temele in portofoliul sdu pe numele
studentilor care au optat pentru acele teme.

v' Etapa 2 - (pentru studentii/masteranzii care nu si-au ales lucrarea in prima etapd). Temele réimase
nealocate pentru fiecare coordonator stiintific vor fi afisate pe site-ul facultdatii. Studentii care nu au
rezervat o tema in prima etapa, mai pot rezerva o tema (din cele ramase libere) impreuna cu
coordonatorul stiintific in intervalul 15.12.2023 - 10.01.2024.

Contactarea coordonatorului stiintific pentru elaborarea sub indrumarea acestuia a planului lucrarii si stabilirea
bibliografiei se va face pana cel tarziu la data de 10.01.2024.
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Studentii (licentd/master) de la Tnvitimant cu Frecventd, dupd alegerea temei pentru lucrarea de
licentd/disertatie (dupa etapa 1 sau 2) la prima intalnire cu coordonatorul stiintific acestia au obligatia de a
completa si semna, Formularul de atribuire a lucrdrii de licentd/disertatie (Anexa 1). Formularul, semnat de
coordonatorul stiintific, se incarca electronic de catre student in clasa de Google Classroom specifica examenelor
de finalizare a studiilor termen limita 19.02.2024. Coordonatorul stiintific si studentul pot pastra cate o copie a
formularului semnat.

Studentii (licentd/master) de la Invitdmant la Distantd/cu Frecventa Redus3, dupd parcurgerea etapei de alegere
a lucrarii de licentd/disertatie, vor trimite Formularul de atribuire a lucrdrii de licentd/disertatie (Anexa 1)
completat si semnat, prin email coordonatorului stiintific (termen limita 13.02.2024). Coordonatorii stiintifici vor
semna aceste formulare si le vor retrimite catre studenti prin email. Formularul, semnat de coordonatorul
stiintific, se Tncarca electronic de catre student in clasa Google Classroom specificd examenelor de finalizare a
studiilor termen limita 19.02.2024. Coordonatorul stiintific si studentul pot pastra cate o copie a formularului
semnat.

Formularul de atribuire a lucrdrii de licentd/disertatie este valabil doar pentru sesiunile de sustinere a lucrarilor
de licenta/disertatie din iulie 2024 sau februarie 2025. Daca lucrarea de licentd/disertatie nu a fost sustinuta in

sesiunea iulie 2024 sau februarie 2025, pentru care s-a aprobat tema lucrarii de licenta/disertatie, va trebui
reinnoita cererea, cu semnatura de accept a coordonatorului. Nu vor fi acceptate cererile depuse dupa termenul

stabilit si anuntat la nivel de facultate.

Formularul de atribuire a lucrdrii de licentd/disertatie constituie document de inregistrare a studentului la
disciplina Elaborarea lucrdrii de licentd/Elaborarea lucrdrii de disertatie, disciplina obligatorie, prevazuta cu
credite in Planul de Tnvatamant al Programului de studii (vezi punctele 7 si 8 ale prezentului ghid).

Dup4 alegerea temei nu se admite schimbarea coordonatorului stiintific. in situatii exceptionale, studentii depun
la secretariatul Facultatii de Stiinte Economice o cerere care va fi avizata de directorul de departament si va fi
inaintata spre aprobare decanului facultatii. Dupa aprobarea cererii, studentul va reface Formularul de atribuire
a lucrarii de licenta/disertatie.

Tema lucrarii de licenta/disertatie poate fi modificata doar cu acordul scris al coordonatorului stiintific si al
directorului de departament, in baza unei cereri si a recompletarii formularului de atribuire a lucrarii. Acestea se
depun de catre student la secretariatul facultatii, se avizeaza de catre directorul de departament si se inainteaza
spre aprobare decanului facultatii. Modificarea temei lucrarii de finalizare a studiilor se realizeaza pana cel mai
tarziu cu 60 zile inainte de termenul de predare a lucrarii de licentd/disertatie.

Candidatii la examenul de licentd/disertatie proveniti din alte promotii ale Facultatii de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu vor respecta aceleasi termene si conditii privind alegerea si elaborarea
lucrarii de licentd/disertatie.

5. ORIGINALITATEA LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIE

Lucrarea de licenta/disertatie reprezinta rezultatul activitatii de cercetare a absolventului si nu a altei persoane,
institutii sau entitati.
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Candidatii de la Tnvitidmant cu frecventd/invitamant la Distantd/cu Frecventd Redusd la examenul de
licentd/disertatie poartd raspunderea privind originalitatea continutului, si calitatea lucrarilor elaborate si
sustinute.

in vederea scandrii antiplagiat (originalitatea continutului si calitatea lucrdrii elaborate) studentii de la
Tnvatamant cu frecventa vor incirca lucrarea de licentd/disertatie si Anexa 2 (Declaratia pentru conformitate
asupra originalitatii operei stiintifice) doar cu semndtura studentului in clasa Google Classroom specifica
examenelor de finalizare a studiilor.

in vederea scandrii antiplagiat (originalitatea continutului si calitatea lucrdrii elaborate) studentii de la
Tnvitamant la Distantd/cu Frecventd Redusd vor incirca lucrarea de licentd/disertatie si Anexa 2 (Declaratia
pentru conformitate asupra originalitdtii operei stiintifice) doar cu semndtura studentului in clasa Google
Classroom specifica examenelor de finalizare a studiilor.

Fiecare lucrare de licenta/disertatie va fi evaluata inaintea prezentarii, sub aspectul: (1) originalitatii continutului
si (2) calitatii.

(1) In ceea ce priveste originalitatea, lucrdrile de licentd si disertatie vor fi verificate cu ajutorul
https://www.checkforplagiarism.net.

Pentru ca o lucrare sd fie acceptatad in vederea sustinerii, valorile admise rezultate in urma scandrii anti
plagiat sunt de maxim:

= 50% pentru coeficientul 1 Procent de plagiat total (C1 total)
= 5% pentru coeficientul 2 Procent de plagiat dintr-o singura sursa (C2 dintr-o sursa)

in baza raportului rezultat in urma scandrii coordonatorul lucririi de licentd/disertatie vizeazi
Declaratia pentru conformitate asupra originalitatii operei stiintifice, iar absolventul va fi admis pe
lista celor care au dreptul sa se inscrie la examenul de licenta/disertatie — din perspectiva originalitatii
lucrarii.

(2) In ceea ce priveste calitatea lucrdrii, aceasta va fi evaluatd de citre coordonatorul stiintific, care
intocmeste Referatul coordonatorului stiintific — pe baza urmatoarelor criterii: structura lucrarii,
continutul acesteia, folosirea aparatului stiintific, si interesul manifestat de student/masterand pe
parcursul elaborarii lucrarii.

Pentru ca o lucrare sa fie acceptata in vederea sustinerii, nota minima obtinuta in urma evaluarii de catre
coordonator trebuie sa fie 5 (cinci).

Tn urma evaludrii lucrdrii din perspectiva criteriilor (1) si (2) coordonatorul stiintific va acorda, pe Referatul
coordonatorului stiintific, rezolutia Admis/Respins pentru sustinerea lucrarii in fata comisiei examenului de
licentd/disertatie. in cazul in care calificativul este Respins, studentul/masterandul nu va putea participa in
sesiunea iulie 2024 la Examenul de licenta/disertatie, urmand ca, sub indrumarea coordonatorului stiintific, sa
remedieze aspectele problematice pana la urmatoarea sesiune a examenului de licenta/disertatie.

6. NORME DE INTOCMIRE $I REDACTARE A LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIE

Structura obligatorie a lucrarii de licentd/disertatie este urmatoarea:

v' Cuprins paginat;
v"Introducere - prezentarea temei abordate, importanta lucrérii
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v' Componenta teoreticd — prezentarea metodologiei de cercetare, incadrarea temei in literatura de

specialitate - 30-60% din economia lucrarii;

Dezvoltarea studiului de caz, in functie de profilul si tematica lucrarii;
Relevarea principalelor concluzii si propuneri si a contributiilor originale;
Lista bibliografica, in ordinea alfabetica a autorilor;

Anexe.

ANANENEN

Norme de tehnoredactare a lucrdrii (vezi Template lucrare de licentd/disertatie).

Lucrarea de licenta va avea 40-50 de pagini; Lucrarea de disertatie va avea 50-70 de pagini;

Format A4, scris la un rand, marginea din stdnga 2,5 cm, restul marginilor 2 cm;

Caractere Times New Roman de 14 pt., la un rand, justify;

Lucrarea trebuie sa fie scrisa cu diacritice;

Tabelele si figurile se numeroteaza si au denumiri, cu indicarea sursei bibliografice;

Sursele bibliografice vor fi citate in text conform unuia dintre stilurile academice acceptate (Harvard,

Oxford, APA, MLA);

n Bibliografie referintele apar in ordinea alfabeticd a numelui autorilor. Se vor indica, in mod obligatoriu,

autorul, titlul lucrarii, editura, anul, pagina;

v" Anexele vor avea o intindere corespunzdtoare, care nu va depdsi Thsd jumatate din volumul lucrdrii
principale;

v' Coperta si prima pagin a lucrarii de licenta/disertatie trebuie sa aiba obligatoriu formatul din template.

DN NI NI NI N
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7. DISCIPLINA ELABORAREA LUCRARII DE LICENTA

Pentru obtinerea creditelor aferente disciplinei Elaborarea lucrdrii de licentd, studentii inregistrati vor intocmi un
Raport privind elaborarea lucrdrii de licenta.

Studentii de la Invitdmant cu frecventa vor trimite Raportul privind elaborarea lucrdrii de licentd prin e-mail
coordonatorului stiintific al lucrarii pana in data de 02.06.2024.

Studentii de la invatdmant la Distanta/cu Frecventa Redusa, vor incirca raportul in Google Classroom, aferent
disciplinei Elaborarea lucrdrii de licenta.

Raportul privind elaborarea lucrarii de licenta trebuie transmis in termenul de mai sus de catre fiecare student
din anul Il al Facultatii de Stiinte Economice, indiferent daca doreste sa sustina lucrarea de licentd in sesiunea
iulie 2024 sau ulterior. Daca Raportul nu este trimis pana la finele sesiunii de restante (iunie-iulie 2024), se
echivaleaza cu neprezentarea la examenul aferent disciplinei Elaborarea lucrarii de licenta, care atrage drept
consecinta imposibilitatea incheierii situatiei matricole pentru anul universitar 2023-2024 si, deci, nepromovarea
acestuia.

Raportul va aveaintre 5 si 7 pagini (A4, margini de 2 cm, Times New Roman 14, single). Prin acesta se va raspunde
succint si particularizat pe tema lucrarii urmatoarelor cerinte:

(a) De ordin general — privind lucrarea:

v' Care este tema investigata?
v" De ce tema merit3 sa fie investigatd — pentru cine este importantd (ex.: o anumit3 firma sau industrie,
categorie de consumatori, economia nationald) siin ce fel e originala?
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v' Care sunt intrebarile de cercetare la care lucrarea isi propune s3 raspunda si obiectivele pe care fsi
propune sa le atinga?

v Care este aria de acoperire a studiului / nivelul de abordare / profunzimea?

v" Cum a fost abordat§ cercetarea — care a fost metodologia adoptat3?

v Care este structura lucrarii — principalele capitole ale acesteia si ce trateaza fiecare dintre ele?

(b) Privind componenta teoretica a lucrarii de licenta

v' Cum/unde s-a facut documentarea partii teoretice? (biblioteci, baze de date stiintifice, etc.) — ex.:
= http://bcu.ulbsibiu.ro
- http://bcu.ulbsibiu.ro/bibliografii-online.html
- http://bcu.ulbsibiu.ro/bazededate.html
=  https://scholar.google.com
=  http://www.bibnat.ro/Baze-de-date-stiintifice-s88-ro.htm
v Care sunt principalele (tipuri de) surse bibliografice la care s-a apelat pentru studierea temei?
= Carti, tratate, monografii
- Ex.: Ross, S. A, Westerfield, R., & Jordan, B. D. (2018). Fundamentals of Corporate
Finance. McGraw-Hill Education.
= Articole si studii stiintifice
- Ex.:Ferrell, O. C., Harrison, D. E., Ferrell, L., & Hair, J. F. (2019). Business ethics, corporate
social responsibility, and brand attitudes: An exploratory study. Journal of Business
Research, 95, 491-501.
= Studii si rapoarte (elaborate la nivel de firmd/organizatie — nationald/internationala, industrie,
national, regional, global)
- Ex.: World Economic Forum (2019). The Global Competitiveness Report 2019.
www.weforum.org/ger.
v Care sunt principalele directii / teorii / abordari / idei identificate in literatura de specialitate cu privire la
tema studiata?
v Exista o literaturd vasta pe tema studiata, sau lucrarile existente sunt putin numeroase?
v Lucrérile existente sunt convergente sau sunt in dezacord (existd aspecte asupra carora toti autorii sunt
de acord si/sau aspecte controversate)?
v"Unde se incadreaza lucrarea proprie in imaginea de ansamblu (de o parte sau alta a unei teorii/abordari;
de ce)?
v" Cum a ajutat bibliografia studiata la: (1) realizarea de analize/sinteze proprii pe tema studiatd si la (2)
dezvoltarea de concluzii si propuneri originale in lucrarea de licenta?

(c) Privind studiul de caz / partea aplicativa a lucrarii de licenta

v Care au fost obiectivele cercetérii?
= Ex.: aplicarea conceptelor/modelelor/teoriilor pe cazul unei organizatii/industrii/tari, analiza si
interpretarea rezultatelor, formularea de recomandari; identificarea cauzelor, formelor de
manifestare si consecintelor unui anumit fenomen/proces, etc.
v' Cum s-a realizat cercetarea (care a fost metodologia cercetarii) si de ce a fost preferat un anumit parcurs?
= Alegerea firmei / industriei / tarii / categoriei relevante, tipurile si sursele de date
primare/secundare (site firma, BNR, EUROSTAT, Global 2000 Forbes, etc.), metodele de culegere
(manuald/automatizata), prelucrare (soft dedicat) si analiza (statisticd, manageriald, etc.) a
datelor
v’ Care sunt principalele rezultate ale cercetarii?
= Ce s-a “descoperit” ca urmare a analizei si cum au fost prezentate rezultatele (tabele si grafice,
narativ, citari din interviurile aplicate, etc.)
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v' Care sunt contributiile aduse de cercetare si implicatiile acesteia — raportat la obiectivele propuse si la
literatura existenta in domeniu?
= Testul “so what?” — raportarea autorului la rezultatele obtinute: pe cine ajuta acestea (o
firma/industrie/tara/comunitate/categorie) si cum (mai buna intelegere a...; cresterea
eficacitatii/eficientei....; dinamizarea vanzarilor; etc.)
v' Eventuale probleme intdmpinate (ex.: acces la literatura de specialitate / la date relevante, constrangeri

—de timp, log, etc.)
%k 3k %k k sk

Recomandari generale privind culegerea, prelucrarea si interpretarea datelor/informatiilor, de care se va tine
cont la intocmirea Raportului privind elaborarea lucrarii de licenta.

Componenta teoretica a lucrarii de licenta

Faza I: identificarea si studierea bibliografiei generale

v va asigura viziunea de ansamblu asupra fenomenului/procesului cercetat
= impune trecerea in revista a unui volum insemnat de materiale (tratate, monografii) care contin
informatii referitoare la domeniul ales
v" va oferi o imagine reald asupra
= modalitatii de cercetare stiintifica a problemei abordate
= rezultatelor obtinute pana in prezent
= elementelor mai putin elucidate
= cerintelor concrete pe care le impune cercetarea viitoare

Faza a ll-a: identificarea si parcurgerea bibliografiei de specialitate

v va asigura analiza aprofundatda si cunoasterea riguroasda a cadrului de manifestare a
fenomenului/procesului cercetat presupune extinderea cercetarii asupra articolelor stiintifice,
buletinelor statistice, site-urilor specializate, etc.

Sistematizarea si utilizarea surselor bibliografice

Identificarea si selectarea materialului informativ, si apoi studierea bibliografiei relevante se vor face in mod
ordonat si sistematic, respectand urmatoarele etape:

a. lIdentificarea surselor care abordeaza problematica ce constituie obiectul lucrarii de licenta
v surse: biblioteci (fizice/online), sisteme nationale / internationale de documentare, baze de date /
publicatii stiintifice;
v ordonarea surselor concrete (carti, articole, rapoarte/studii): in functie de (1) gradul de interes pe care
il prezinta in tratarea temei lucrarii; (2) succesiunea utilizarii pe capitole si parti ale lucrarii.
b. Examinarea sumara a informatiilor din sursele bibliografice identificate
v scop: estimarea cantitatii informationale disponibile;
v/ presupune citirea “pe diagonald” a textelor, in vederea formarii unei viziuni de ansamblu asupra
modalitatii de tratare a temei abordate.
c. Investigarea, studierea atenta a materialelor bibliografice
v' scop: aprofundarea temeinicd a materialului documentar;
v presupune lecturarea integrald a lucrdrii, concentrarea asupra ideilor esentiale si evidentierea corelatiilor
dintre ele;
v instrument suport: fisa de lecturd/studiu
= scop: identificarea din fiecare sursa a pasajelor, tezelor si exemplificarilor semnificative & gruparea
sistematizata a informatiilor;
- fisele pot fi ordonate pe surse bibliografice, sau pe capitole si parti ale lucrarii —in functie
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de obiectivele urmarite in tratarea acestora;
- realizarea fiselor va spori eficacitatea si operativitatea activitatii in etapa redactarii
lucrarii de licenta / intocmirii aparatului stiintific al acesteia
= ntocmirea corectd a fiselor necesita consemnarea atenta pentru fiecare sursa bibliografica a
elementelor de identificare (numele autorului, titlul lucrarii, locul si anul aparitiei, pagina), alaturi
de ideile semnificative ale textului studiat, redate intr-o forma clara si concise
- daca se doreste retinerea unor idei / pasaje exact in forma in care apar in materialele
consultate, acestea vor fi consemnate in fisa sub forma de citate si vor fi incadrate in
lucrare intre ghilimele — cu trimitere la surs3;
- !labuzul de citate nu ofera o imagine superioara lucrarii de licenta, aceasta urmarind in
esenta prezentarea fenomenului cercetat intr-o maniera personala.
d. Valorificarea informatiilor obtinute prin sistematizarea si prelucrarea acestora;
v’ scop: construirea unei pozitii personale in aprecierea si interpretarea datelor culese si stabilirea
corelatiilor dintre acestea;
v' presupune evaluarea riguroasa a eficientei informatiilor obtinute si a modalitatii de aplicare a acestorain
studiul ce urmeaza a fi realizat, in vederea conturdrii unor noi directii de analiza si cercetare in
problematica abordata.

Componenta aplicativa a lucrarii de licenta

n functie de specificul temei se vor alege, explica si aplica / dezvolta:

v scopul cercetérii
= exploratoriu — scop: aflarea a ce se Intampla, identificarea unor noi perspective, evaluarea
fenomenelor/proceselor intr-o noua lumina;
= descriptiv — scop: o imagine clara / un profil precis cu privire la persoane, evenimente / situatii

= explicativ — scop: stabilirea de relatii de cauzalitate intre variabile;
v tipul de abordare
= jnductivd — dezvoltarea unei teorii;

= deductivd — testarea unei teorii;

=  combinat — inductiv & deductive;
v' metoda de cercetare
= experimentul — scop: studierea legaturilor de cauzalitate (ex.: comportamentul organizational,

comportamentul consumatorului)

= cercetare directd (sondaj, observare, interviu, focus-grup) = scop: a raspunde intrebarilor de
tipul cine, ce, unde, cat de mult — aplicate unei varietati de situatii/fenomene (ex.: marketing)

= studiul de caz — scop: investigarea empirica detaliata a unui anumit fenomen in contextul sau
real de manifestare, folosind multiple surse de dovezi/probe si raspunzand la intrebari de tipul de
ce, ce, cum (ex.: management)

= cercetarea de arhivd / cercetarea din data secundare —> foloseste documente / inregistrari
arhivate ale activitatilor de zi cu zi (ex.: contabilitate)

v’ orizontul de timp al studiului

= Jongitudinal — dinamica (la nivel micro/macro);

= transversal — comparatie / benchmarking (la nivel micro/macro);
v’ tipul de esantionare
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= probabilista — reprezentativa (obiectiva, probabilitatea de selectie a fiecarei unitati este
cunoscuta si nenula)
= neprobabilistd — pe baza judecatii subiective (subiectiva, probabilitatea de selectie a fiecarei

unitati nu este cunoscuta)
v" folosirea datelor secundare
= date documentare (rapoarte, transcripturi, inregistrari, corespondenta, etc.)
= date culese pentru (alte) anchete / recensaminte / studii / statistici (directoare/site-uri:
https://ec.europa.eu/eurostat; https://www.ft.com; https://www.worldbank.org;
https://fortune.com/global500;)
v"instrumente de culegere a datelor primare
= dispozitive tehnice de observare, ghid de interviu / focus grup, chestionar;
v tehnici de analizi a datelor
=  cantitative - pregatirea, introducerea si verificarea datelor; explorarea si prezentarea datelor;
descrierea datelor cu ajutorul statisticii; examinarea relatiilor, diferentelor si tendintelor cu
ajutorul statisticii;
= calitative - pregatirea datelor pentru analiza; analiza de continut: sumarizarea, categorizarea,
ordonarea datelor; folosirea procedurilor deductive/inductive.

Volumul de informatii cules pe parcursul documentarii depaseste de cele mai multe ori necesitatea reprezentarii
optime a cadrului functional si de evolutie a fenomenului cercetat. Chiar daca materialul este interesant, nu
trebuie sa se alunece in capcana acumularii cantitative) si a includerii in lucrare, intr-o forma insuficient prelucratg,
sau chiar bruta, a materialului — intrucat aceasta nu face decat sa minimizeze valoarea lucrdrii, prezentand
comisiei un conglomerat de date si informatii descriptive — ceea ce sugereaza lipsa sintezei si o tratare superficiala
a temei.

in etapa prelucrdrii materialului documentar si faptic trebuie si se facd dovada capacitatii de sistematizare si
sinteza, concentrandu-se efortul spre prelucrarea si prezentarea materialului intr-o forma logica si coerents,
punandu-se in valoare aportul personal in formularea concluziilor si propunerilor de perfectionare.

O asemenea abordare demonstreaza capacitatea creativa a autorului, abilitatea sa de a selecta, prelua si prezenta
materialul cules in etapele anterioare.

Finalizarea cercetarii realizate: prin formularea de propuneri si solutii argumentate temeinic si care sa prezinte
pozitia personala a autorului.

Bibliografie selectiva:

= Eco, U.(2020). Cum se face o tezd de licentd. Polirom.

= Sundstrom, M. (2020). How Not to Write a Thesis or Dissertation: A Guide to Success through Failure. Edward
Elgar Publishing.

= Vasile, D, (2019). Ghid de bune practici privind elaborarea lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd si
masterat, Editura ASE, https://mefc.ase.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-bune-practici-A4.pdf

= Greetham, B. (2019). How to write your undergraduate dissertation. Macmillan International Higher
Education.

= Paltridge, B., & Starfield, S. (2019). Thesis and dissertation writing in a second language: A handbook for
students and their supervisors. Routledge.

= Dinu, V.; Savoiu, G.; Dabija D-C., (2017). A concepe, a redacta si a publica un articol stiintific. O abordare in
contextual cercetdrii economice, Editia a ll-a, Editura ASE.
= Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2015). Research methods for business students. Pearson Education.
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= ¥¥* University of Leeds. Dissertation Examples. https://library.leeds.ac.uk/dissertation-examples.

= ***University of Twente. Examples of Thesis BSc in International Business Administration
https://www.utwente.nl/en/bms/fa/examples-fa-bsc-iba-thesis.pdf.

= **¥*  Gtockholm School of Economics. Bachelor’'s Theses. https://www.hhs.se/en/library/sse-
publications/bachelors-theses.
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8. DISCIPLINA ELABORAREA LUCRARII DE DISERTATIE

Pentru obtinerea creditelor aferente disciplinei Elaborarea lucrdrii de disertatie, masteranzii vor intocmi un
Raport privind elaborarea lucrdrii de disertatie.

Studentii de la Tnvatimant cu frecvents vor trimite Raportul privind elaborarea pe care il vor trimite prin e-mail
indrumatorului lucrarii pana in data de 02.06.2024.

Studentii de la invatdmant la Distantd/cu Frecventa Redus, vor incirca raportul in Google Classroom, aferent
disciplinei Elaborarea lucrdrii de disertatie.

Raportul privind elaborarea lucrarii de disertatie trebuie transmis in termenul de mai sus de catre fiecare
masterand din anul Il al Facultatii de Stiinte Economice, indiferent daca doreste sa sustind lucrarea de
disertatie in sesiunea iulie 2024 sau ulterior. Daca Raportul nu este trimis pana la finele sesiunii de restante
(iunie-iulie 2024), se echivaleaza cu neprezentarea la examenul aferent disciplinei Elaborarea lucrarii de
disertatie, care atrage drept consecinta imposibilitatea incheierii situatiei matricole pentru anul universitar
2023-2024 si, deci, nepromovarea acestuia.

Raportul va avea intre 5 si 7 pagini (A4, margini de 2 cm, Times New Roman 14, single). Prin acesta se va raspunde
succint si particularizat pe tema lucrarii urmatoarelor cerinte:

(a) De ordin general - privind lucrarea:

v' Care este tema investigata?

v" De ce tema merit3 sa fie investigatd — pentru cine este importantd (ex.: o anumit3 firma sau industrie,
categorie de consumatori, economia nationald) si in ce fel e originala?

v' Care sunt intrebarile de cercetare la care lucrarea isi propune s3 raspunda si obiectivele pe care fsi
propune sa le atinga?

v Care este aria de acoperire a studiului / nivelul de abordare / profunzimea?

v" Cum a fost abordat§ cercetarea — care a fost metodologia adoptats?

v Care este structura lucrarii — principalele capitole ale acesteia si ce trateaza fiecare dintre ele?

(b) Privind componenta teoretica a lucrarii de disertatie

v" Cum/unde s-a facut documentarea partii teoretice? (biblioteci, baze de date stiintifice, etc.) — ex.:
= http://bcu.ulbsibiu.ro
- http://bcu.ulbsibiu.ro/bibliografii-online.html
- http://bcu.ulbsibiu.ro/bazededate.html
= https://scholar.google.com
= http://www.bibnat.ro/Baze-de-date-stiintifice-s88-ro.htm
v Care sunt principalele (tipuri de) surse bibliografice la care s-a apelat pentru studierea temei?
= (Carti, tratate, monografii
- Ex.: Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D. (2018). Fundamentals of Corporate
Finance. McGraw-Hill Education.
=  Articole si studii stiintifice
- Ex.:Ferrell, O. C., Harrison, D. E., Ferrell, L., & Hair, J. F. (2019). Business ethics, corporate
social responsibility, and brand attitudes: An exploratory study. Journal of Business
Research, 95, 491-501.
= Studii si rapoarte (elaborate la nivel de firma/organizatie — nationald/internationala, industrie,
national, regional, global)
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- Ex.: World Economic Forum (2019). The Global Competitiveness Report 2019.
www.weforum.org/gcer.
v Care sunt principalele directii / teorii / abordari / idei identificate in literatura de specialitate cu privire la
tema studiata?
v Existd o literaturd vasta pe tema studiata, sau lucrarile existente sunt putin numeroase?
v Lucrérile existente sunt convergente sau sunt in dezacord (existd aspecte asupra cdrora toti autorii sunt
de acord si/sau aspecte controversate)?
v" Unde se incadreaza lucrarea proprie in imaginea de ansamblu (de o parte sau alta a unei teorii/abordari;
de ce)?
v' Cum a ajutat bibliografia studiata la: (1) realizarea de analize/sinteze proprii pe tema studiata si la (2)

dezvoltarea de concluzii si propuneri originale in lucrarea de disertatie?

Privind studiul de caz / partea aplicativa a lucrarii de disertatie

v

Care au fost obiectivele cercetarii?
= Ex.: aplicarea conceptelor/modelelor/teoriilor pe cazul unei organizatii/industrii/tari, analiza si
interpretarea rezultatelor, formularea de recomandari; identificarea cauzelor, formelor de
manifestare si consecintelor unui anumit fenomen/proces, etc.
Cum s-a realizat cercetarea (care a fost metodologia cercetarii) si de ce a fost preferat un anumit parcurs?
= Alegerea firmei / industriei / tarii / categoriei relevante, tipurile si sursele de date
primare/secundare (site firma, BNR, EUROSTAT, Global 2000 Forbes, etc.), metodele de culegere
(manuald/automatizata), prelucrare (soft dedicat) si analizd (statistica, manageriala, etc.) a
datelor
Care sunt principalele rezultate ale cercetarii?
= Ce s-a “descoperit” ca urmare a analizei si cum au fost prezentate rezultatele (tabele si grafice,
narativ, citari din interviurile aplicate, etc.)
Care sunt contributiile aduse de cercetare si implicatiile acesteia — raportat la obiectivele propuse si la
literatura existenta in domeniu?
= Testul “so what?” — raportarea autorului la rezultatele obtinute: pe cine ajuta acestea (o
firma/industrie/tard/comunitate/categorie) si cum (mai buna intelegere a...; cresterea
eficacitatii/eficientei....; dinamizarea vanzarilor; etc.)
Eventuale probleme intdmpinate (ex.: acces la literatura de specialitate / la date relevante, constrangeri

—de timp, loc, etc.)
3k 3k k ok k

Recomandari generale privind culegerea, prelucrarea si interpretarea datelor/informatiilor, de care se va tine

cont la intocmirea Raportului privind elaborarea lucrarii de disertatie.

Componenta teoretica a lucrarii de disertatie

Faza I: identificarea si studierea bibliografiei generale

v

v

va asigura viziunea de ansamblu asupra fenomenului/procesului cercetat
= impune trecerea in revista a unui volum insemnat de materiale (tratate, monografii) care contin
informatii referitoare la domeniul ales
va oferi o imagine reald asupra
= modalitatii de cercetare stiintifica a problemei abordate
= rezultatelor obtinute pana in prezent
= elementelor mai putin elucidate
= cerintelor concrete pe care le impune cercetarea viitoare

Faza a ll-a: identificarea si parcurgerea bibliografiei de specialitate
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v va asigura analiza aprofundatd si cunoasterea riguroasd a cadrului de manifestare a
fenomenului/procesului cercetat presupune extinderea cercetarii asupra articolelor stiintifice,
buletinelor statistice, site-urilor specializate, etc.

Sistematizarea si utilizarea surselor bibliografice

Identificarea si selectarea materialului informativ, si apoi studierea bibliografiei relevante se vor face in mod
ordonat si sistematic, respectand urmatoarele etape:

e. lIdentificarea surselor care abordeaza problematica ce constituie obiectul lucrarii de disertatie
v' surse: biblioteci (fizice/online), sisteme nationale / internationale de documentare, baze de date /
publicatii stiintifice;
v' ordonarea surselor concrete (carti, articole, rapoarte/studii): in functie de (1) gradul de interes pe care
il prezinta in tratarea temei lucrarii; (2) succesiunea utilizarii pe capitole si parti ale lucrarii.
f. Examinarea sumara a informatiilor din sursele bibliografice identificate
v scop: estimarea cantitatii informationale disponibile;
v' presupune citirea “pe diagonald” a textelor, in vederea formarii unei viziuni de ansamblu asupra
modalitatii de tratare a temei abordate.
g. Investigarea, studierea atenta a materialelor bibliografice
v scop: aprofundarea temeinicd a materialului documentar;
v' presupune lecturarea integrald a lucrarii, concentrarea asupra ideilor esentiale si evidentierea corelatiilor
dintre ele;
v instrument suport: fisa de lecturd/studiu
= scop: identificarea din fiecare sursa a pasajelor, tezelor si exemplificarilor semnificative & gruparea
sistematizata a informatiilor;
- fisele pot fi ordonate pe surse bibliografice, sau pe capitole si parti ale lucrarii —in functie
de obiectivele urmarite in tratarea acestora;
lucrarii de disertatie / intocmirii aparatului stiintific al acesteia
= ntocmirea corectd a fiselor necesitd consemnarea atenta pentru fiecare sursa bibliografica a
elementelor de identificare (numele autorului, titlul lucrdrii, locul si anul aparitiei, pagina), alaturi
de ideile semnificative ale textului studiat, redate intr-o forma clara si concise
- daca se doreste retinerea unor idei / pasaje exact in forma in care apar in materialele
consultate, acestea vor fi consemnate n fisd sub forma de citate si vor fi incadrate in
lucrare intre ghilimele — cu trimitere la sursa;
- Il abuzul de citate nu oferad o imagine superioara lucrarii de disertatie, aceasta urmarind
in esenta prezentarea fenomenului cercetat intr-o maniera personala.
h. Valorificarea informatiilor obtinute prin sistematizarea si prelucrarea acestora;
v’ scop: construirea unei pozitii personale Tn aprecierea si interpretarea datelor culese si stabilirea
corelatiilor dintre acestea;
v" presupune evaluarea riguroasa a eficientei informatiilor obtinute si a modalitatii de aplicare a acestorain
studiul ce urmeaza a fi realizat, in vederea conturarii unor noi directii de analiza si cercetare in
problematica abordata.

Componenta aplicativa a lucrarii de disertatie

n functie de specificul temei se vor alege, explica si aplica / dezvolta:

v scopul cercetarii
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= exploratoriu — scop: aflarea a ce se intampla, identificarea unor noi perspective, evaluarea
fenomenelor/proceselor intr-o noua lumina;
= descriptiv — scop: o imagine clara / un profil precis cu privire la persoane, evenimente / situatii

= explicativ — scop: stabilirea de relatii de cauzalitate intre variabile;
v tipul de abordare
=  jnductivd — dezvoltarea unei teorii;

= deductivd — testarea unei teorii;

=  combinat — inductiv & deductive;
v metoda de cercetare
= experimentul — scop: studierea legaturilor de cauzalitate (ex.: comportamentul organizational,

comportamentul consumatorului)
= cercetare directd (sondaj, observare, interviu, focus-grup) - scop: a raspunde intrebarilor de
tipul cine, ce, unde, cat de mult — aplicate unei varietati de situatii/fenomene (ex.: marketing)

= studiul de caz — scop: investigarea empirica detaliata a unui anumit fenomen in contextul sau

real de manifestare, folosind multiple surse de dovezi/probe si raspunzand la intrebari de tipul de
ce, ce, cum (ex.: management)
= cercetarea de arhivd / cercetarea din data secundare - foloseste documente / inregistrari
arhivate ale activitatilor de zi cu zi (ex.: contabilitate)
v orizontul de timp al studiului

= Jongitudinal — dinamica (la nivel micro/macro);

= transversal — comparatie / benchmarking (la nivel micro/macro);
v tipul de esantionare
= probabilista — reprezentativa (obiectiva, probabilitatea de selectie a fiecdrei unitati este
cunoscuta si nenula)
= neprobabilistd — pe baza judecatii subiective (subiectiva, probabilitatea de selectie a fiecarei

unitati nu este cunoscuta)
v’ folosirea datelor secundare
= date documentare (rapoarte, transcripturi, inregistrari, corespondenta, etc.)
= date culese pentru (alte) anchete / recensaminte / studii / statistici (directoare/site-uri:
https://ec.europa.eu/eurostat; https://www.ft.com; https://www.worldbank.org;
https://fortune.com/global500;)
v" instrumente de culegere a datelor primare
= dispozitive tehnice de observare, ghid de interviu / focus grup, chestionar;
v tehnici de analizi a datelor
=  cantitative - pregatirea, introducerea si verificarea datelor; explorarea si prezentarea datelor;
descrierea datelor cu ajutorul statisticii; examinarea relatiilor, diferentelor si tendintelor cu
ajutorul statisticii;
= calitative - pregatirea datelor pentru analiza; analiza de continut: sumarizarea, categorizarea,
ordonarea datelor; folosirea procedurilor deductive/inductive.

Volumul de informatii cules pe parcursul documentarii depaseste de cele mai multe ori necesitatea reprezentarii
optime a cadrului functional si de evolutie a fenomenului cercetat. Chiar daca materialul este interesant, nu
trebuie sa se alunece in capcana acumularii cantitative) si a includerii in lucrare, intr-o forma insuficient prelucratj,
sau chiar brutd, a materialului — Tntrucat aceasta nu face decat sa minimizeze valoarea lucrarii, prezentand
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comisiei un conglomerat de date si informatii descriptive — ceea ce sugereaza lipsa sintezei si o tratare superficiala
a temei.

n etapa prelucrdrii materialului documentar si faptic trebuie sd se facd dovada capacitatii de sistematizare si
sinteza, concentrandu-se efortul spre prelucrarea si prezentarea materialului intr-o forma logica si coerents,
punandu-se in valoare aportul personal in formularea concluziilor si propunerilor de perfectionare.

O asemenea abordare demonstreaza capacitatea creativa a autorului, abilitatea sa de a selecta, prelua si prezenta
materialul cules in etapele anterioare.

Finalizarea cercetarii realizate: prin formularea de propuneri si solutii argumentate temeinic si care sa prezinte
pozitia personala a autorului.

Bibliografie selectiva:

Eco, U. (2020). Cum se face o tezd de licentd. Polirom.

Sundstrom, M. (2020). How Not to Write a Thesis or Dissertation: A Guide to Success through Failure. Edward
Elgar Publishing.

Vasile, D, (2019). Ghid de bune practici privind elaborarea lucrdrilor de finalizare a studiilor de licentd si
masterat, Editura ASE, https://mefc.ase.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-bune-practici-A4.pdf
Greetham, B. (2019). How to write your undergraduate dissertation. Macmillan International Higher
Education.

Paltridge, B., & Starfield, S. (2019). Thesis and dissertation writing in a second language: A handbook for
students and their supervisors. Routledge.

Dinu, V.; Savoiu, G.; Dabija D-C., (2017). A concepe, a redacta si a publica un articol stiintific. O abordare in
contextual cercetdrii economice, Editia a ll-a, Editura ASE.

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2015). Research methods for business students. Pearson Education.
*** University of Leeds. Dissertation Examples. https://library.leeds.ac.uk/dissertation-examples.

***University of Twente. Examples of Thesis BSc in International Business Administration
https://www.utwente.nl/en/bms/fa/examples-fa-bsc-iba-thesis.pdf.

***  Stockholm School of Economics. Bachelor’'s Theses. https://www.hhs.se/en/library/sse-
publications/bachelors-theses.
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ANEXA 1

FORMULAR - ATRIBUIREA TEMEI LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIE

Coordonator stiintific

Nume si prenume student

Program de studii (licenta/master)

Tema lucrarii de licentd/disertatie:

Prezentul formular se constituie in document de finregistrare a studentului/masterandului in activitatea
Elaborarea lucrarii de licenta/seminar de cercetare din Planul de invatamant al Programului de studii.

Data

Semnaturi:

Coordonator stiintific Student
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ANEXA2

VIZAT
Conducator stiintific

DECLARATIE PENTRU CONFORMITATE ASUPRA ORIGINALITATII OPEREI STIINTIFICE

Subsemnatul / Subsemnata ,
Student(a) in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, la specializarea ,

domiciliat/a in localitatea judetul

adresa ,
legitimat/a cu actul de identitate seria | _|_ | nr. | | |1 ||

CNP | 1 —1_I, nscris/a pentru sustinerea lucrarii de

licenta / disertatie cu titlul

declar urmatoarele:

= jdeile prezentate in opera stiintifica sunt originale, iar sursele de informatii care stau la baza
emiterii unor teorii originale au fost corect citate si prezentate in opera stiintifica;

= opera stiintificd nu apartine altei persoane, institutii, entitati cu care ma aflu in relatii de
munca sau alta natura;

= opera stiintificd nu este contrara ordinii publice sau bunelor moravuri, iar prin aplicarea
acesteia nu devine daunatoare sanatatii ori vietii persoanelor, animalelor sau plantelor;

= opera stiintificd nu a mai fost publicatd de subsemnatul / subsemnata sau de o tertd
persoana fizica sau juridica, in tara sau Tn strainatate, anterior datei depunerii acesteia spre
evaluare in scopul obtinerii recunoasterii stiintifice in domeniu.

Data |1/ ]

Numele si prenumele

Semnatura
Notd: Prezenta declaratie va purta obligatoriu viza conducdtorului stiintific
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ANEXA 2
APPROVED

Scientific Coordinator

STATEMENT ON THE ORIGINALITY OF THE SCIENTIFIC WORK

The undersigned

reside in the locality of county

mailing address

having the ID Series ||| no. T T I O
personal identification code |__ | | | ||| || __|__|l__l_1_1|, enrolled for

supporting the bachelor thesis / project diploma entitled

declare the following:

= the scientific paper does not belong to another person, scientific institution, entity with
which | am in work relations or otherwise;

= the scientific paper is not contrary to public policy or accepted principles of morality, and
its application is not harmful to the health of humans, animals or plants;

= the scientific paper was no longer published by the undersigned by a third party or
undersigned natural or legal person, in the country or abroad prior to the date of submission
thereof for evaluation in order to obtain recognition in the scientific field;

= | explicitly specific that ideas presented are original, and sources of information on the
underlying issue of the original theories were properly cited and presented in the work.

Date |1/ ]

Name and Surname

Signature
Note: The present declaration will bear the scientific coordinator approval
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